Утверждено на заседании

каф. менеджмент организации

Протокол № 04 от 17.11.2015 г.

Зав. кафедрой Синельникова Е.А. _____________

Вопросы к зачету по дисциплине:

«Планирование деятельности малого предприятия»
1.Роль и место планирования в управлении малым предприятием.
2.Сущность планирования в рыночной экономике. Предмет планирования.

3. План управлении малым предприятия, его разработка и оценка.

4. Формирование миссии и стратегических целей предприятия.

5. Анализ внешней среды предприятия.

6. Исследование сильных и слабых сторон предприятия.

7. Охарактеризуйте сущность и роль малого предпринимательства в экономике страны.

8. Назовите критерии, по которым хозяйствующий субъект можно отнести к малому предпринимательству.

9. Покажите сущность и основные элементы экономического механизма функционирования организации малого бизнеса.

10. Назовите правовые и нормативные акты, регулирующие деятельность малого предприятия.

11. Дайте понятие  экономического потенциала организаций малого бизнеса: их состава, структуры и источников формирования.

12. Назовите показатели эффективности экономических ресурсов малого предприятия и отдельных ресурсов в частности.

13. Перечислите основные факторы внешней и внутренней среды и их влияние на условия и результаты деятельности малого предприятия (микропредприятия).
14. Назовите критерии и систему показателей оценки устойчивого (стабильного) и эффективного развития экономики организации малого бизнеса.
15. Перечислите и охарактеризуйте аналитические показатели, которые рассчитываются при изучении производственной деятельности малого предприятия.

16. Какова методика расчета объема производства малого предприятия для обеспечения безубыточной его деятельности.

17. Перечислите основные методы управления организации малого бизнеса расходами. Назовите аналитические показатели, рассчитываемые при изучении расходов малого предприятия.

18. Назовите налоги и сборы, включаемые в состав текущих расходов малых предприятий.

19. Объясните, каким образом уровень цены влияет на финансовый результат малого предприятия. Как посредством цены возможно стимулирование повышение качества производимой продукции.

20. Каков порядок разработки калькуляции себестоимости продукции при обосновании цены.

21. Какие типы ценовой стратегии может применять малое предприятие в рыночной экономике. Кратко охарактеризуйте каждую из них.

22. Перечислите показатели, формирующие финансовые результаты деятельности малого предприятия. Изложите стратегическую модель управления финансовыми результатами.

23. Назовите аналитические показатели, рассчитываемые при изучении  рентабельности деятельности малого предприятия.

24. Охарактеризуйте  методику расчета налогооблагаемой прибыли малого предприятия. Объясните влияние на сумму налогооблагаемой прибыли расходов на рекламу, командировочных и представительских расходов.

25. Дайте понятие эффективного управления прибылью малого предприятия. Назовите аналитические показатели, рассчитываемые при изучении  прибыли организации малого бизнеса.

26. Назовите основные принципы организации финансов малого предприятия. Перечислите особенности организации финансов малого предприятия.

27. Перечислите основные показатели, характеризующие финансовое состояние малого предприятия. Каково их экономическое содержание?

28. В чем заключается кризисное финансовое состояние малого предприятия.

29. Перечислите относительные показатели финансовой устойчивости и как они рассчитываются?

30. Что отражает ликвидности бухгалтерского баланса малого предприятия?

31. Какое влияние оказывает платежеспособность малого предприятия на его конкурентоспособность?

Основная литература

1. Бизнес-планирование : учеб.пособие / под ред.В.З.Черняка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 591с. : ил., табл. + прилож., библ. - ISBN 978-5-238-01812-6 : 645.04.

2. Тарасенкова, Анна Николаевна.  Сайт для малого бизнеса : разработка темы, советы и рекомендации юриста / Тарасенкова, Анна Николаевна. - М. : Наука, 2013. - 191с. : ил. + слов.терминов. - (Библиотечка Российской газеты. № 16). - ISBN 1605-7449 : 85.00. 

Дополнительная литература

1. Экономика организации (предприятия): учебник / под ред. Н.А.Сафронова - М.: «Экономистъ», 2012.

2. Вахрушина М.А., Пашкова Л.В. Учет на предприятиях малого бизнеса: учебное пособие 2-е изд.- М.:  «ВЗОВСКИЙ УЧЕБНИК «ИНФРА-М», 2013.

3. 4. Ферни Дж. Принципы розничной торговли /Джон Ферни, Сюзанна Ферни, Кристофер Мур –М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2012

5. Херман Симон. Продажи в кризис. Как повысить объем продаж, снизить издержки и увеличить прибыль/ Пер. с нем. – М.: Бизнес Психологи, 2012

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины для организации самостоятельной работы студентов (содержит перечень основной литературы, дополнительной литературы, программного обеспечения и Интернет-ресурсы)

- программное обеспечение:

MS Office, Internet Explorer.
- базы данных, информационно-справочные и поисковые системы:

1.http://www.isukzn.ru/ Портал «Исследование систем управления».

2..http://www.aup.ru Административно - управленческий портал - публикации по экономике, финансам, менеджменту и маркетингу.

3.http://www.cfin.ru Корпоративный менеджмент. Материалы и публикации по всем отраслям менеджмента.

4.http://www.consulting.ru Консалтинговый сайт.

5.http://www.econline.h1 .ru Сборник ресурсов по экономике и менеджменту.

6.http://www.hrm.ru Управление персоналом, кадровый менеджмент.

7.http://www.marketing.spb.ru Библиотека маркетинга.

8. Ассоциация менеджеров Росссии www.amr.ru

9. Центр международного частного предпринимательства (CIPE) www.corpgov.ru
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Вопросы к экзамену по дисциплине:

«Планирование деятельности малого предприятия»

(7 семестр)

1. Сущность, задачи, цели, функции и направления деятельности предприятия.

2. Сущность, принципы планирования. Виды планирования.

3. План управления малым предприятия, его разработка и оценка.

4. Формирование миссии и стратегических целей предприятия.

5. Анализ внешней среды предприятия.

6. Исследование сильных и слабых сторон предприятия.

7. Понятие, состав, структура и показатели трудовых ресурсов.

8. Определение и классификация предприятий малого бизнеса.

9. Управление трудовыми ресурсами (персоналом).

10. Планирование персонала на малых предприятиях.

11. Эффективность использования трудовых ресурсов.

12. Классификация предприятий по организационно-правовым формам. Объединения предприятий.

13. Сущность заработной платы и ее организация на предприятии.

14. Состав, структура и классификация основных средств предприятия.

15. Виды стоимостей основных средств предприятия.

16. Показатели движения и использования основных средств.

17. Инвестиции: понятие и виды.

18. Состав и классификация оборотных средств.

19. Финансовые ресурсы предприятия: источники формирования и направления использования.

20. Кругооборот оборотных средств.

21. Показатели эффективности использования оборотных средств.

22. Сущность и необходимость нормирования оборотных средств.

23. Система показателей эффективности производства и финансового состояния предприятия.

24. Сущность и значение основных средств.

25. Воспроизводство основных фондов.

26. Производство: определение, структура, уровни

27. Факторы производства.

28. Переоценка основных средств  

29. Анализ использования оборотных средств предприятия.

30.  Отличительные черты серийного производства и массового.

31. Определение и структура оборотных средств.

32. Сущность и значение предпринимательской деятельности. Аренда основных производственных средств.

33. Элементы оборотных средств, нормируемые и ненормируемые оборотные средства.

34. Нормирование материалов, незавершенного производства, готовой продукции и денег в кассе.

35. Сущность инвестиций и их значение для развития организации.

Основная литература
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Дополнительная литература
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Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины для организации самостоятельной работы студентов (содержит перечень основной литературы, дополнительной литературы, программного обеспечения и Интернет-ресурсы)

- программное обеспечение:

MS Office, Internet Explorer.
- базы данных, информационно-справочные и поисковые системы:

1.http://www.isukzn.ru/ Портал «Исследование систем управления».

2..http://www.aup.ru Административно - управленческий портал - публикации по экономике, финансам, менеджменту и маркетингу.

3.http://www.cfin.ru Корпоративный менеджмент. Материалы и публикации по всем отраслям менеджмента.

4.http://www.consulting.ru Консалтинговый сайт.

5.http://www.econline.h1 .ru Сборник ресурсов по экономике и менеджменту.

6.http://www.hrm.ru Управление персоналом, кадровый менеджмент.

7.http://www.marketing.spb.ru Библиотека маркетинга.

8. Ассоциация менеджеров Росссии www.amr.ru

9. Центр международного частного предпринимательства (CIPE) www.corpgov.ru

