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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

1.1. Цель и задачи изучения учебной дисциплины (модуля) 

Целями курса «Управление человеческими ресурсами» является развитие личных 

профессиональных теоретических, инструментальных и практических компетенций и 

навыков будущих менеджеров в области стратегического и оперативного управления че-

ловеческими ресурсами организации.                                                             

Достижение поставленных целей связано с решением следующих задач:  

определение места дисциплины «Управление человеческими ресурсами» в пред-

метном блоке, включающем взаимодополняющие     дисциплины:   теория организации,  

история управленческой мысли, организационное поведение, исследование систем управ-

ления; 

понимание студентами смысла стратегии управления человеческими ресурсами, 

его процесса и основных концепций; 

раскрытие специфики управления человеческими ресурсами  как объекта научного 

исследования; 

ознакомление студентов с зарубежной и отечественной практикой стратегического 

управления человеческими ресурсами  на уровне организации и отрасли;  

раскрытие основных понятий, в которых описывается управление человеческими 

ресурсами; 

освоение и определение основных подходов к управлению человеческими ресур-

сами; 

выработка     целостного     представления       о     различных    аспектах      управ-

ления персоналом; 

формирование навыков корпоративной культуры; 

раскрытие влияния на поведение людей различных внешних и внутренних факто-

ров; 

приобретение студентами навыков ситуативного анализа с целью выбора адекват-

ных технологий управления; 

анализ индивидуальных стратегий управления организационным поведением. 

 

1.2. Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование у обучающихся сле-

дующих компетенций: 

Профессиональные (ПК) – в соответствии с ФГОС 3++ 



  

Код 

компетенции 

Содержание  

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

(модулю), характеризующие этапы формирования 

компетенций 

УК-3 Способен органи-

зовывать и руково-

дить работой ко-

манды, вырабаты-

вая командную 

стратегию для до-

стижения постав-

ленной цели 

Знать:  

- методы управления командой и руководства команд-

ной работой,  

- методы оценки достижения поставленных целей  

Уметь: 

- анализировать и применять альтернативные вариан-

ты управления командной работой; 

Владеть: 

- навыками анализа методологических проблем, воз-

никающих при руководстве работой команды; 

- навыками критического анализа и оценки достиже-

ния поставленной цели 

ПК-8 Способен к работе 

в научном коллек-

тиве, профессио-

нальной адаптации 

и к обучению но-

вым методам ис-

следования и тех-

нологиям 

Знать:  

- методы осуществления социологического исследова-

ния 

- методы социологической экспертизы и консалтинга 

Уметь: 

- разрабатывать предложения и рекомендации для 

проведения социологической экспертизы; 

Владеть: 

- навыками осуществления социологической эксперти-

зы и консалтинга 

 

1.3. Место дисциплины (модуля) в структуре  образовательной программы направ-

ления подготовки 

Учебная дисциплина «Управление человеческими ресурсами» относится к  вариативной 

части блока Б1.В.ДВ Дисциплины по выбору. Через объект исследования она связана с 

такими учебными дисциплинами как «Теория социального управления»,  «Управление 

конфликтами в социальной сфере», «Технологии командообразования». Между ними су-

ществует тесная многосторонняя зависимость. Подобные взаимосвязи обеспечивают це-

лостность изучение предметной области  и формирование базового уровня знаний для по-

следующего изучения дисциплин, связанных с данной. 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1.Объем дисциплины и виды учебной работы в соответствии с формами обучения 

Объем дисциплины Управление человеческими ресурсами составляет 3 зачетные 

единицы/108 часа (очная форма обучения) 

Очная, заочная форма обучения 

 

Вид учебной работы 

Всего часов Очная фор-

ма 

Заочная 

форма 

Очная фор-

ма 

Заочная фор-

ма 

2 курс,  

 108 часа 

2 курс,  

 108 часа 

6 сем. 6 сем. 

Аудиторная работа обуча-     



  

ющихся с преподавателем 

(по видам учебных заня-

тий), всего в том числе: 

 

40 

 

14 

 

40 

 

14 

Лекции 10 6 10 6 

Практические занятия 28 8 28 8 

Лабораторные занятия -  -  

Зачет 2  2  

Самостоятельная работа 

обучающихся 

 

68 

 

90 

 

68 

 

90 

Промежуточная аттестация 

(подготовка и сдача), все-

го: 

-  -  

Контрольная работа -  -  

Курсовая работа -  -  

Зачет - 4 - 4 

Экзамен -  -  

Итого: 

Общая трудоемкость учеб-

ной дисциплины(в часах, 

зачетных единицах) 

 

108 часа 

(3 зе) 

 

108 часов 

(3 зе) 

 

108 часа 

(3 зе) 

 

108 часов 

(3 зе) 

 

2.2. Содержание дисциплины по темам (разделам) 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела (те-

мы) 

Содержание раздела (тематика занятий) Формируемые 

компетенции 

(индекс) 

1. Управление человеческими  

ресурсами как 

стратегическая функция 

менеджмента 

Управление человеческими ресур-

сами и стратегия развития предприятия. 

Кадровая политика.  Служба управления 

человеческими ресурсами. 

УК-3, ПК-8 

2. 

Привлечение персонала 

Маркетинг персонала. Формирова-

ние персонала. Составление профиля  ва-

кантной должности.  Источники подбора 

персонала. Деловая оценка при отборе 

персонала. Соблюдение условий найма 

персонала по нормам трудового законода-

тельства. 

УК-3, ПК-8 

3. 

Использование персонала 

Оценка персонала. Мотивационная 

политика на предприятии. Методы эффек-

тивного использования персонала на пред-

приятии. Занятость персонала и внутрен-

ний рынок труда на предприятии 

УК-3, ПК-8 

4. 

Развитие персонала 

Обучение, повышение квалифика-

ции, переподготовка персонала. Служебно-

профессиональное продвижение персона-

ла. Профориентация и трудовая адаптация. 

Управление деловой карьерой. Формиро-

вание кадрового резерва. 

УК-3, ПК-8 

5. Оценка эффективности 

управления человеческими 

ресурсами 

Комплексная оценка эффективно-

сти кадровых решений. Аудит управления 

человеческими ресурсами. Анализ произ-

УК-3, ПК-8 



  

водительности труда персонала. Техноло-

гии менеджмента в оценке эффективности 

управления персоналом. Совершенствова-

ние  функций  управления персоналом. 

2.3. Разделы дисциплин и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 

Наименование темы 

дисциплины 

Лекционные 

занятия 

Практические 

занятия 

Самостоятельная 

работа, включая 

подготовку к 

сдаче экзамена 

Всего 

часов 

Формы теку-

щего кон-

троля успева-

емости 

2 курс, 6 сем. 

1. Управление 

человеческими  

ресурсами как 

стратегическая 

функция 

менеджмента 

2 4 12 18 Опрос, тест, 

заслушивание 

докладов 

2. 
Привлечение 

персонала 

2 6 14 22 Опрос, тест, 

заслушивание 

докладов  

3. 
Использование 

персонала 

2 6 14 22 Опрос, тест, 

заслушивание 

докладов 

4. 

Развитие персонала 

2 6 14 22 Опрос, тест, 

заслушивание 

докладов 

5. Оценка 

эффективности 

управления 

человеческими 

ресурсами 

2 6 14 22 Опрос, тест, 

заслушивание 

докладов 

 Зачет  2  2  

Итого: 10 28 68 108  

Заочная форма обучения 

№ 

п/п 

Наименование темы 

дисциплины 

Лекционные 

занятия 

Практические 

занятия 

Самостоятельная 

работа, включая 

подготовку к 

сдаче экзамена 

Всего 

часов 

Формы теку-

щего кон-

троля успева-

емости 

2 курс, 6 сем. 

1. Управление 

человеческими  

ресурсами как 

стратегическая 

функция 

менеджмента 

2 2 18 22 Опрос, тест, 

заслушивание 

докладов 

2. 
Привлечение 

персонала 

2 2 18 22 Опрос, тест, 

заслушивание 

докладов  

3. Использование 2 2 18 22 Опрос, тест, 



  

персонала заслушивание 

докладов 

4. 

Развитие персонала 

- 2 18 20 Опрос, тест, 

заслушивание 

докладов 

5. Оценка 

эффективности 

управления 

человеческими 

ресурсами 

- - 18 18 Опрос, тест, 

заслушивание 

докладов 

 Зачет с оценкой - - 4 4  

Итого: 6 8 90 108  

 

2.4. Планы теоретических (лекционных) занятий 

Очная форма обучения 

№ Наименование тем лекций Кол-во часов 

 в  семестре 

2 курс, 6 семестр 

1. Управление человеческими  ресурсами как стратегическая функция 

менеджмента 

2 

2. Привлечение персонала 2 

3. Использование персонала 2 

4. Развитие персонала 2 

5. Оценка эффективности управления человеческими ресурсами 2 

 Итого 10 

Заочная форма обучения 

№ Наименование тем лекций Кол-во часов 

 в  семестре 

2 курс, 6 семестр 

1. Управление человеческими  ресурсами как стратегическая функция 

менеджмента 

2 

2. Привлечение персонала 2 

3. Использование персонала 2 

 Итого 6 

 

2.5. Планы практических (семинарских) занятий 

Очная форма обучения 

№ Наименование тем семинаров Кол-во часов 

 в  семестре 

2 курс, 6 семестр 

1. Управление человеческими  ресурсами как стратегическая функция 

менеджмента 

4 

2. Привлечение персонала 6 

3. Использование персонала 6 

4. Развитие персонала 6 



  

5. Оценка эффективности управления человеческими ресурсами 6 

 Итого 28 

Заочная форма обучения 

№ Наименование тем семинаров Кол-во часов 

 в  семестре 

2 курс, 6 семестр 

1. Управление человеческими  ресурсами как стратегическая функция 

менеджмента 

2 

2. Привлечение персонала 2 

3. Использование персонала 2 

4. Развитие персонала  

 Итого 8 

 

2.6. Планы самостоятельной работы обучающегося по дисциплине (модулю) 

Очная форма обучения 

№ Название разделов 

и тем 

Виды самостоятельной работы Трудоем-

кость 

Формиру-

емые ком-

петенции 

Формы 

контроля 

2 курс, 6 семестр 

1. Управление 

человеческими  

ресурсами как 

стратегическая 

функция 

менеджмента 

Изучение информации, пред-

ставленной на официальных 

сайтах, в периодике. Самостоя-

тельный поиск информации в 

сети интернет по практике во-

проса. Подготовка докладов.  

12 УК-3, ПК-8 Опрос, 

заслуши-

вание до-

кладов, 

тест 

2. 

Привлечение 

персонала 

Изучение информации, пред-

ставленной на официальных 

сайтах, в периодике. Самостоя-

тельный поиск информации в 

сети интернет по практике во-

проса. Подготовка докладов. 

14 УК-3, ПК-8 Опрос, 

заслуши-

вание до-

кладов, 

тест 

3. 

Использование 

персонала 

Изучение информации, пред-

ставленной на официальных 

сайтах, в периодике. Самостоя-

тельный поиск информации в 

сети интернет по практике во-

проса. Подготовка докладов. 

14 УК-3, ПК-8 Опрос, 

заслуши-

вание до-

кладов, 

тест 

4. 

Развитие персонала 

Изучение информации, пред-

ставленной на официальных 

сайтах, в периодике. Самостоя-

тельный поиск информации в 

сети интернет по практике во-

проса. Подготовка докладов. 

14 УК-3, ПК-8 Опрос, 

заслуши-

вание до-

кладов, 

тест 

5. Оценка 

эффективности 

управления 

человеческими 

ресурсами 

Изучение информации, пред-

ставленной на официальных 

сайтах, в периодике. Самостоя-

тельный поиск информации в 

сети интернет по практике во-

14 УК-3, ПК-8 Опрос, 

заслуши-

вание до-

кладов, 

тест 



  

проса. Подготовка докладов. 

 Итого  68   

Заочная форма обучения 

№ Название разделов 

и тем 

Виды самостоятельной работы Трудоем-

кость 

Формиру-

емые ком-

петенции 

Формы 

контроля 

2 курс, 6 семестр 

1. Управление 

человеческими  

ресурсами как 

стратегическая 

функция 

менеджмента 

Изучение информации, пред-

ставленной на официальных 

сайтах, в периодике. Самостоя-

тельный поиск информации в 

сети интернет по практике во-

проса. Подготовка докладов.  

18 УК-3, ПК-8 Опрос, 

заслуши-

вание до-

кладов, 

тест 

2. 

Привлечение 

персонала 

Изучение информации, пред-

ставленной на официальных 

сайтах, в периодике. Самостоя-

тельный поиск информации в 

сети интернет по практике во-

проса. Подготовка докладов. 

18 УК-3, ПК-8 Опрос, 

заслуши-

вание до-

кладов, 

тест 

3. 

Использование 

персонала 

Изучение информации, пред-

ставленной на официальных 

сайтах, в периодике. Самостоя-

тельный поиск информации в 

сети интернет по практике во-

проса. Подготовка докладов. 

18 УК-3, ПК-8 Опрос, 

заслуши-

вание до-

кладов, 

тест 

4. 

Развитие персонала 

Изучение информации, пред-

ставленной на официальных 

сайтах, в периодике. Самостоя-

тельный поиск информации в 

сети интернет по практике во-

проса. Подготовка докладов. 

18 УК-3, ПК-8 Опрос, 

заслуши-

вание до-

кладов, 

тест 

5. 
Оценка 

эффективности 

управления 

человеческими 

ресурсами 

Изучение информации, пред-

ставленной на официальных 

сайтах, в периодике. Самостоя-

тельный поиск информации в 

сети интернет по практике во-

проса. Подготовка докладов. 

18 УК-3, ПК-8 Опрос, 

заслуши-

вание до-

кладов, 

тест 

 Итого  90   

 

  



  

3. ОСОБЕННОСТИ ОБУЧЕНИЯ ЛИЦ С ОВЗ (ПОДА) 

- учебные занятия организуются исходя из психофизического развития и состояния 

здоровья лиц с ОВЗ совместно с другими обучающимися в общих группах, а также инди-

видуально, в соответствии с графиком индивидуальных занятий; 

- при организации учебных занятий в общих группах используются социально-

активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с 

целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений, созда-

ния комфортного психологического климата в группе; 

- в  процессе образовательной деятельности применяются материально-

техническое оснащение, специализированные технические средства приема-передачи 

учебной информации в доступных формах для студентов с различными нарушениями, 

электронные образовательные ресурсы в адаптированных формах. 

- подбор и разработка учебных материалов преподавателями производится с уче-

том психофизического развития и состояния здоровья лиц с ОВЗ; 

- использование элементов дистанционного обучения при работе со студентами, 

имеющими затруднения с моторикой; 

- обеспечение студентов текстами конспектов (при затруднении с конспектирова-

нием); 

- использование при проверке усвоения материала методик, не требующих выпол-

нения рукописных работ или изложения вслух (при затруднениях с письмом и речью) – 

например, тестовых бланков. 

     При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья по дисциплине обеспечивается выполнение 

следующих дополнительных требований в зависимости от индивидуальных особенностей 

обучающихся: 

1. Инструкция по порядку проведения процедуры оценивания предоставляется в 

доступной форме (устно, в письменной форме, на электронном носителе, в печатной фор-

ме увеличенным шрифтом и т.п.); 

2. Доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печатной фор-

ме, в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электронного документа); 

3. Доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на бумаге, 

набор ответов на компьютере, устно, др.). 

      При необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоро-

вья и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может про-

водиться в несколько этапов.  

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под индивидуальной работой 

подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная 

работа (консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углублен-

ное изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и инди-

видуальная воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету являются 

важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и установлению воспи-

тательного контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся 

с ограниченными возможностями здоровья. 

 

 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Методика самостоятельной работы заключается в том, что студент, самостоятельно 

изучает теоретический материал, представленный в рекомендуемой литературе, а также 



  

самостоятельно находил и обрабатывал источники информации, имеющиеся в периодике 

и сети интернет. Для более глубокого усвоения и запоминания теории необходимо вос-

пользоваться конспектом лекций и другой дополнительной литературой. При самостоя-

тельном решении задач внеаудиторно студенту предлагаются примеры решения задач 

практически по всем темам курса. 

Самостоятельная работа студентов является необходимой составной частью усвое-

ния учебного материала по дисциплине. Она включает: 

- изучение лекционного материала и рекомендованной литературы; 

- самостоятельную подготовку к семинарским и практическим занятиям по дисци-

плине, в том числе подготовку докладов; 

- выполнение индивидуальных практических задач; 

- решение упражнений по курсу «Управление человеческими ресурсами»; 

- подготовка к экзамену по курсу «Управление человеческими ресурсами»; 

При самостоятельной работе студентам необходимо: 

- обратить внимание на новые термины и понятия; 

- научится решать и анализировать типовые задачи с помощью примеров решения 

задач; 

- выучить и законспектировать основные формулы и обозначения, уметь строить 

графики. 

  



  

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ  И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

5.1   Перечень основной литературы 

 

Лебедева, Л. В.  Организационное консультирование : учебное пособие для вузов / 

Л. В. Лебедева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 

162 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00009-2. — Текст : электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/453486. 

Солодянкина, О. В.  Прогнозирование, проектирование и моделирование в соци-

альной работе: учебник и практикум для вузов / О. В. Солодянкина. — 4-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 206 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07566-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/452356. 

5.2. Перечень дополнительной литературы 

Управление в сфере инклюзивного высшего образования : учебное пособие / Р.А. Ашур-

беков, Ю.В. Гимазова, С.А. Гришаева [и др.]. — 2-е изд., испр. — Москва : ИНФРА-М, 

2020. — 200 с. — (Высшее образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1039243. - ISBN 

978-5-16-015509-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1039243  -– Режим доступа: по подписке. 

Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. Лапшова [и 

др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450458  

 

5.3. Программное обеспечение   

 

1. MS Office 2010, Internet Explorer. 
2. Архиватор 7-zip (свободно распространяемое ПО); 

3. Браузер изображений FastStoneImageViewer (свободно распространяемое ПО); 

4. PDF ридер FoxitReader (свободно распространяемое ПО); 

5. PDF принтер doPdf (свободно распространяемое ПО); 

6. Медиа проигрыватель VLC media player (свободно распространяемое ПО); 

7. Запись дисков ImageBurn (свободно распространяемое ПО); 

8. DJVU браузер DjVu Browser Plug-in (свободно распространяемое ПО) 

 

5.2  Электронные ресурсы  

1. www.fom.ru – Фонд «Общественное мнение. 

2. www.romir.ru – Исследовательский холдинг Romir. 

3. www.zircon.ru – Исследовательская группа «Циркон». 

4. www.iisr.ru – Международный Институт Стратегических Исследований “Vector”. 

5. www.socium.info – Центр социологических и маркетинговых исследований «SOCIUM». 

https://urait.ru/bcode/453486
https://urait.ru/bcode/452356
https://znanium.com/catalog/product/1039243


  

6. Юрайт [Электронный ресурс] : электронная библиотека. – Доступ к полным текстам по 

паролю. – Режим доступа: https://www.biblio-online.ru (дата обращения: 22.08.2018). 

7. Научная электронная библиотека elibrary (http://elibrary.ru) 

8. Электронно-библиотечная система Znanium  https://znanium.com/ 

 

6 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИ-

НЫ (МОДУЛЯ) 

№п/п Наименование обору-

дованных учебных 

кабинетов, лаборато-

рий 

Перечень оборудования и технических средств обучения 

1       Аудитория №402 11 компьютеров 

Системный блок 1: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-4570 CPU @ 3.20GHz 

8192 ОЗУ 

HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор Benq G922HDA- 22 дюйма 

Системный блок 2: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-4170 CPU @ 3.70GHz 

4096 МБ ОЗУ; HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор DELL 178FP 

Системный блок 3: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i3-6100 CPU @ 3.70GHz 

4096 МБ ОЗУ; SSD Объем: 120 ГБ 

Монитор Samsung 940NW 

Акустическая система 2.0 

Интерактивная доска Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 

2 Аудитория №403 Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E2180  

2048 ОЗУ;  320 HDD 

Монитор AOC 2470W 

Проектор Epson EH-TW5300 с акустической системой 

3 Аудитория №405 Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E2180  

2048 ОЗУ;  320 HDD 

Монитор AOC 2470W 

Проектор Epson EH-TW5300 с акустической системой 

4 Аудитория №302 11 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i3-2100 CPU @ 3.10GHz 

4096 МБ ОЗУ; HDD Объем: 320 ГБ 

Монитор Acer P206HL - 20 дюймов 

Акустическая система Sven 

Интерактивная доска  Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 

5 Аудитория №303 Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E5200  

2048 ОЗУ; 320 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 940NW 

Акустическая система Sven 

http://elibrary.ru/
file:///C:/Users/naberushkina/Downloads/Электронно-библиотечная%20система%20Znanium
https://znanium.com/


  

Проектор Nec M260W 

6 Аудитория №305 Системный блок: 

Процессор Intel® Core™2 Duo E8500  

2048 ОЗУ; 250 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 940NW 

Акустическая система Sven 

Проектор Nec M260W 

7  Аудитория №306 12 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-2400 CPU @ 3.10GHz 

8192 ОЗУ; HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор DELL EX231W - 24 дюйма 

Интерактивная доска Elite Panaboard UB-T880W с акустиче-

ской системой 

Проектор Epson EB-440W 

8 Аудитория №308 Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-2400 CPU @ 3.10GHz; 8192 

ОЗУ 

HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор DELL EX231W - 24 дюйма 

Интерактивная доска Elite Panaboard UB-T880W с акустиче-

ской системой 

Проектор Epson EB-440W 

9 Аудитория №2-120 Системный блок: 

Процессор Intel® Core™2 Duo E8500  

2048 ОЗУ$ 250 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 940NW 

Акустическая система Sven 

Проектор Nec M260W 

10 Аудитория №109 11 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-6400 CPU @ 2.70GHz 

4096 МБ ОЗУ 

SSD Объем: 120 ГБ 

Монитор Philips PHL 243V5 - 24 дюйма 

Акустическая система Sven 

Интерактивная доска Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 

11 Аудитории № 309, 

310, 311, 410, 411 

Проектор переносной Epson EB-5350 (1080p)– 1 шт. 

Экран переносной Digis 180x180 – 1 шт. 

Ноутбук HP ProBook 640 G3 (Intel Core i5 7200U, 4gb RAM, 

250 SSD) – 1 шт. 

  



  

 Компетенция или ее часть не сформирова-

на 

Компетенция или ее часть сформирована на 

базовом уровне  

 

11.ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ИЗУЧАЕМОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

№ Критерии оценки 

 «неудовлетвори-

тельно» 

«удовлетвори-

тельно» 

«хорошо» «отлично» 

ЗНАТЬ 

1 Студент не спосо-

бен самостоятельно 

выделять главные 

положения в изу-

ченном материале 

дисциплины. 

Не знает: 

- методы критиче-

ского анализа и 

оценки современ-

ных научных до-

стижений,  

- методы генериро-

вания новых идей 

при решении иссле-

довательских и 

практических задач, 

в том числе в меж-

дисциплинарных 

областях; 

- свои личностные 

особенности и ре-

сурсы; 

- способы самосо-

вершенствования 

своей деятельности 

с учетом своих 

личностных, дело-

вых, коммуника-

тивных качеств.; 

- особенности и 

специфику профес-

сионального рынка 

труда; 

- способы совер-

шенствования ме-

тодов социального 

исследования при 

решении професси-

ональных задач; 

- основные концеп-

ции управления 

Студент усвоил ос-

новное содержание 

материала дисци-

плины, но имеет 

пробелы в усвоении 

материала. Имеет 

несистематизиро-

ванные знания о 

таких категориях, 

как: 

- методы критиче-

ского анализа и 

оценки современ-

ных научных до-

стижений,  

- методы генериро-

вания новых идей 

при решении ис-

следовательских и 

практических задач, 

в том числе в меж-

дисциплинарных 

областях; 

- свои личностные 

особенности и ре-

сурсы; 

- способы самосо-

вершенствования 

своей деятельности 

с учетом своих 

личностных, дело-

вых, коммуника-

тивных качеств.; 

- особенности и 

специфику профес-

сионального рынка 

труда; 

- способы совер-

шенствования ме-

тодов социального 

исследования при 

решении професси-

Студент способен 

самостоятельно вы-

делять главные по-

ложения в изучен-

ном материале. 

Знает основные по-

ложения теории 

экономики окру-

жающей среды, 

четко и ясно усваи-

вает: 

- методы критиче-

ского анализа и 

оценки современ-

ных научных до-

стижений,  

- методы генериро-

вания новых идей 

при решении ис-

следовательских и 

практических задач, 

в том числе в меж-

дисциплинарных 

областях; 

- свои личностные 

особенности и ре-

сурсы; 

- способы самосо-

вершенствования 

своей деятельности 

с учетом своих 

личностных, дело-

вых, коммуника-

тивных качеств.; 

- особенности и 

специфику профес-

сионального рынка 

труда; 

- способы совер-

шенствования ме-

тодов социального 

исследования при 

Студент знает, по-

нимает, выделяет 

главные положения 

в изученном мате-

риале и способен 

дать краткую ха-

рактеристику ос-

новным идеям про-

работанного мате-

риала дисциплины, 

демонстрируя ис-

черпывающие тео-

ретические позна-

ния в следующих 

сферах: 

- методы критиче-

ского анализа и 

оценки современ-

ных научных до-

стижений,  

- методы генериро-

вания новых идей 

при решении ис-

следовательских и 

практических задач, 

в том числе в меж-

дисциплинарных 

областях; 

- свои личностные 

особенности и ре-

сурсы; 

- способы самосо-

вершенствования 

своей деятельности 

с учетом своих 

личностных, дело-

вых, коммуника-

тивных качеств.; 

- особенности и 

специфику профес-

сионального рынка 

труда; 



  

персоналом; 

-основные способы 

и параметры изме-

рения и оценки эф-

фективности управ-

ления человечески-

ми ресурсами; 

-содержание базо-

вых технологий 

управления персо-

налом; 

-основные законы и 

принципы управле-

ния персоналом; 

-особенности со-

временных техно-

логий управления 

персоналом; 

-основные теории 

мотивации, лидер-

ства и власти; 

-основные принци-

пы проведения  

аудита  человече-

ских ресурсов. 

ональных задач; 

- основные концеп-

ции управления 

персоналом; 

-основные способы 

и параметры изме-

рения и оценки эф-

фективности управ-

ления человечески-

ми ресурсами; 

-содержание базо-

вых технологий 

управления персо-

налом; 

-основные законы и 

принципы управле-

ния персоналом; 

-особенности со-

временных техно-

логий управления 

персоналом; 

-основные теории 

мотивации, лидер-

ства и власти; 

-основные принци-

пы проведения  

аудита  человече-

ских ресурсов. 

Знания теории ча-

сто неполные, 

наличествует оши-

бочное понимание 

материала. 

решении професси-

ональных задач; 

- основные концеп-

ции управления 

персоналом; 

-основные способы 

и параметры изме-

рения и оценки эф-

фективности управ-

ления человечески-

ми ресурсами; 

-содержание базо-

вых технологий 

управления персо-

налом; 

-основные законы и 

принципы управле-

ния персоналом; 

-особенности со-

временных техно-

логий управления 

персоналом; 

-основные теории 

мотивации, лидер-

ства и власти; 

-основные принци-

пы проведения  

аудита  человече-

ских ресурсов. 

Ответы студента 

полные, однако со-

держат незначи-

тельные неточно-

сти. 

- способы совер-

шенствования ме-

тодов социального 

исследования при 

решении професси-

ональных задач; 

- основные концеп-

ции управления 

персоналом; 

-основные способы 

и параметры изме-

рения и оценки эф-

фективности управ-

ления человечески-

ми ресурсами; 

-содержание базо-

вых технологий 

управления персо-

налом; 

-основные законы и 

принципы управле-

ния персоналом; 

-особенности со-

временных техно-

логий управления 

персоналом; 

-основные теории 

мотивации, лидер-

ства и власти; 

-основные принци-

пы проведения  

аудита  человече-

ских ресурсов. 

Пробелов в теоре-

тической подготов-

ке студента не вы-

явлено.  

УМЕТЬ 

2 Студент не умеет: 

- анализировать 

альтернативные ва-

рианты решения 

исследовательских 

и практических за-

дач, оценивать по-

тенциальные эври-

стические возмож-

ности этих вариан-

тов; 

- при решении ис-

следовательских и 

практических задач 

Студент испытыва-

ет затруднения в 

сфере практическо-

го применения 

имеющихся теоре-

тических знаний на 

практике 

Студент непоследо-

вательно способен: 

- анализировать 

альтернативные ва-

рианты решения 

исследовательских 

и практических за-

Студент умеет са-

мостоятельно: 

- анализировать 

альтернативные ва-

рианты решения 

исследовательских 

и практических за-

дач, оценивать по-

тенциальные эври-

стические возмож-

ности этих вариан-

тов; 

- при решении ис-

следовательских и 

Студент умеет ана-

лизировать элемен-

ты, устанавливать 

связи между ними. 

Способен: 

- анализировать 

альтернативные ва-

рианты решения 

исследовательских 

и практических за-

дач, оценивать по-

тенциальные эври-

стические возмож-

ности этих вариан-



  

генерировать новые 

идеи, поддающиеся 

операционализации 

исходя из наличных 

ресурсов и ограни-

чений; 

навыками анализа 

методологических 

проблем, возника-

ющих при решении 

исследовательских 

и практических за-

дач, в том числе, в 

междисциплинар-

ных областях; 

- использовать ин-

струменты не пре-

рывного самообра-

зования; 

- определять прио-

ритеты личностного 

и профессионально-

го роста; 

- адекватно оцени-

вать свои способно-

сти и возможности 

с соответствием 

конкретной ситуа-

ции; 

-эффективно орга-

низовать группо-

вую работу на ос-

нове знания про-

цессов групповой 

динамики и прин-

ципов формирова-

ния команды; 

-осуществлять де-

ловое общение: 

публичные выступ-

ления, переговоры, 

проведение сове-

щаний, деловую 

переписку, элек-

тронные коммуни-

кации; 

-разрешать различ-

ные конфликтные 

ситуации; 

-проводить внут-

реннее обучение 

сотрудников орга-

дач, оценивать по-

тенциальные эври-

стические возмож-

ности этих вариан-

тов; 

- при решении ис-

следовательских и 

практических задач 

генерировать новые 

идеи, поддающиеся 

операционализации 

исходя из наличных 

ресурсов и ограни-

чений; 

навыками анализа 

методологических 

проблем, возника-

ющих при решении 

исследовательских 

и практических за-

дач, в том числе, в 

междисциплинар-

ных областях; 

- использовать ин-

струменты не пре-

рывного самообра-

зования; 

- определять прио-

ритеты личностного 

и профессиональ-

ного роста; 

- адекватно оцени-

вать свои способно-

сти и возможности 

с соответствием 

конкретной ситуа-

ции; 

-эффективно орга-

низовать группо-

вую работу на ос-

нове знания про-

цессов групповой 

динамики и прин-

ципов формирова-

ния команды; 

-осуществлять де-

ловое общение: 

публичные выступ-

ления, переговоры, 

проведение сове-

щаний, деловую 

переписку, элек-

практических задач 

генерировать новые 

идеи, поддающиеся 

операционализации 

исходя из наличных 

ресурсов и ограни-

чений; 

навыками анализа 

методологических 

проблем, возника-

ющих при решении 

исследовательских 

и практических за-

дач, в том числе, в 

междисциплинар-

ных областях; 

- использовать ин-

струменты не пре-

рывного самообра-

зования; 

- определять прио-

ритеты личностного 

и профессиональ-

ного роста; 

- адекватно оцени-

вать свои способно-

сти и возможности 

с соответствием 

конкретной ситуа-

ции; 

-эффективно орга-

низовать группо-

вую работу на ос-

нове знания про-

цессов групповой 

динамики и прин-

ципов формирова-

ния команды; 

-осуществлять де-

ловое общение: 

публичные выступ-

ления, переговоры, 

проведение сове-

щаний, деловую 

переписку, элек-

тронные коммуни-

кации; 

-разрешать различ-

ные конфликтные 

ситуации; 

-проводить внут-

реннее обучение 

тов; 

- при решении ис-

следовательских и 

практических задач 

генерировать новые 

идеи, поддающиеся 

операционализации 

исходя из наличных 

ресурсов и ограни-

чений; 

навыками анализа 

методологических 

проблем, возника-

ющих при решении 

исследовательских 

и практических за-

дач, в том числе, в 

междисциплинар-

ных областях; 

- использовать ин-

струменты не пре-

рывного самообра-

зования; 

- определять прио-

ритеты личностного 

и профессиональ-

ного роста; 

- адекватно оцени-

вать свои способно-

сти и возможности 

с соответствием 

конкретной ситуа-

ции; 

-эффективно орга-

низовать группо-

вую работу на ос-

нове знания про-

цессов групповой 

динамики и прин-

ципов формирова-

ния команды; 

-осуществлять де-

ловое общение: 

публичные выступ-

ления, переговоры, 

проведение сове-

щаний, деловую 

переписку, элек-

тронные коммуни-

кации; 

-разрешать различ-

ные конфликтные 



  

низации принципам 

эффективного про-

изводственного по-

ведения. 

 

тронные коммуни-

кации; 

-разрешать различ-

ные конфликтные 

ситуации; 

-проводить внут-

реннее обучение 

сотрудников орга-

низации принципам 

эффективного про-

изводственного по-

ведения. 

 

 

сотрудников орга-

низации принципам 

эффективного про-

изводственного по-

ведения. 

Демонстрируем 

умения комбиниро-

вать полученные 

навыки для реше-

ния аналитических 

задач. 

ситуации; 

-проводить внут-

реннее обучение 

сотрудников орга-

низации принципам 

эффективного про-

изводственного по-

ведения. 

 

ВЛАДЕТЬ 

3 Студент не владеет: 

- навыками анализа 

методологических 

проблем, возника-

ющих при решении 

исследовательских 

и практических за-

дач, в том числе, в 

междисциплинар-

ных областях; 

- навыками крити-

ческого анализа и 

оценки современ-

ных научных до-

стижений и резуль-

татов деятельности 

по решению иссле-

довательских и 

практических задач 

в том числе, в меж-

дисциплинарных 

областях; 

- навыками самоди-

агностики личност-

ных коммуника-

тивных способно-

стей в деловом вза-

имодействие; 

- приемами целепо-

лагания и планиро-

вания своей про-

фессиональной дея-

тельности; 

навыками выстраи-

вания профессио-

нальной траектории 

с учетом накоплен-

Студент владеет: 

- навыками анализа 

методологических 

проблем, возника-

ющих при решении 

исследовательских 

и практических за-

дач, в том числе, в 

междисциплинар-

ных областях; 

- навыками крити-

ческого анализа и 

оценки современ-

ных научных до-

стижений и резуль-

татов деятельности 

по решению иссле-

довательских и 

практических задач 

в том числе, в меж-

дисциплинарных 

областях; 

- навыками самоди-

агностики личност-

ных коммуника-

тивных способно-

стей в деловом вза-

имодействие; 

- приемами целепо-

лагания и планиро-

вания своей про-

фессиональной де-

ятельности; 

навыками выстраи-

вания профессио-

нальной траектории 

с учетом накоплен-

Студент владеет 

знаниями всего 

изученного матери-

ала, владеет:  

- навыками анализа 

методологических 

проблем, возника-

ющих при решении 

исследовательских 

и практических за-

дач, в том числе, в 

междисциплинар-

ных областях; 

- навыками крити-

ческого анализа и 

оценки современ-

ных научных до-

стижений и резуль-

татов деятельности 

по решению иссле-

довательских и 

практических задач 

в том числе, в меж-

дисциплинарных 

областях; 

- навыками самоди-

агностики личност-

ных коммуника-

тивных способно-

стей в деловом вза-

имодействие; 

- приемами целепо-

лагания и планиро-

вания своей про-

фессиональной де-

ятельности; 

навыками выстраи-

Студент владеет 

концептуально-

понятийным аппа-

ратом, научным 

языком и термино-

логией при реше-

нии задач. 

Демонстрирует 

свободное владе-

ние: 

- навыками анализа 

методологических 

проблем, возника-

ющих при решении 

исследовательских 

и практических за-

дач, в том числе, в 

междисциплинар-

ных областях; 

- навыками крити-

ческого анализа и 

оценки современ-

ных научных до-

стижений и резуль-

татов деятельности 

по решению иссле-

довательских и 

практических задач 

в том числе, в меж-

дисциплинарных 

областях; 

- навыками самоди-

агностики личност-

ных коммуника-

тивных способно-

стей в деловом вза-

имодействие; 



  

ного опыта и тех-

нологий здоро-

вьесбережения; 

-навыками произ-

водить оценку эф-

фективности 

управленческих 

технологий, опре-

деляющих характер 

производственного 

поведения сотруд-

ников организации;  

-навыками прово-

дить аудит челове-

ческих ресурсов и 

осуществлять диа-

гностику организа-

ционной культуры; 

- навыками обосно-

вывать с точки зре-

ния управления 

персоналом меру 

централиза-

ции/децентрализац

ии управления на 

предприятии. 

ного опыта и тех-

нологий здоро-

вьесбережения; 

-навыками произ-

водить оценку эф-

фективности 

управленческих 

технологий, опре-

деляющих характер 

производственного 

поведения сотруд-

ников организации;  

-навыками прово-

дить аудит челове-

ческих ресурсов и 

осуществлять диа-

гностику организа-

ционной культуры; 

- навыками обосно-

вывать с точки зре-

ния управления 

персоналом меру 

централиза-

ции/децентрализаци

и управления на 

предприятии.При 

использовании 

навыков на практи-

ке демонстрирует 

шаблонность, не-

значительность 

творчества при ре-

шении задач. 

вания профессио-

нальной траектории 

с учетом накоплен-

ного опыта и тех-

нологий здоро-

вьесбережения; 

-навыками произ-

водить оценку эф-

фективности 

управленческих 

технологий, опре-

деляющих характер 

производственного 

поведения сотруд-

ников организации;  

-навыками прово-

дить аудит челове-

ческих ресурсов и 

осуществлять диа-

гностику организа-

ционной культуры; 

- навыками обосно-

вывать с точки зре-

ния управления 

персоналом меру 

централиза-

ции/децентрализаци

и управления на 

предприятии.При 

использовании 

навыков на практи-

ке демонстрирует 

шаблонность, не-

значительность 

творчества при ре-

шении задач. 

Владеет навыками 

работы с разнород-

ной аналитической 

информацией. 

- приемами целепо-

лагания и планиро-

вания своей про-

фессиональной де-

ятельности; 

навыками выстраи-

вания профессио-

нальной траектории 

с учетом накоплен-

ного опыта и тех-

нологий здоро-

вьесбережения; 

-навыками произ-

водить оценку эф-

фективности 

управленческих 

технологий, опре-

деляющих характер 

производственного 

поведения сотруд-

ников организации;  

-навыками прово-

дить аудит челове-

ческих ресурсов и 

осуществлять диа-

гностику организа-

ционной культуры; 

- навыками обосно-

вывать с точки зре-

ния управления 

персоналом меру 

централиза-

ции/децентрализаци

и управления на 

предприятии. 

Способен свободно 

и детально аргу-

ментировать сде-

ланный выбор од-

ного из методов. 

 Компетенция или ее 

часть не сформиро-

вана 

Компетенция или 

ее часть сформиро-

вана на базовом 

уровне  

Компетенция или 

ее часть сформиро-

вана на среднем 

уровне 

Компетенция или 

ее часть сформиро-

вана на высоком 

уровне 

 

 

 



  

7 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

Интерактивные образовательные технологии, используемые в аудиторных занятиях и са-

мостоятельной работе обучающихся 

Очная форма обучения 

Семестр 

Вид заня-

тия 

(Л, ПР, 

ЛР) 

Используемые интерактивные образова-

тельные технологии 

Количество 

часов 

7 Л Лекция - дискуссия      3 

ПР Круглый стол, изучение кейсов, дискуссия 3 

Итого: 6 

 



  

8   ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

9.1. Организация входного, текущего и промежуточного контроля обучения 

 

Входное тестирование – первое практическое занятие, 15 (мин) 

Текущий контроль – опрос по темам, тесты, заслушивание докладов 

Промежуточная аттестация – зачет 

 

9.2. Тематика рефератов, проектов, творческих заданий, эссе и т.п. 

Не предусмотрено учебным планом 

 

9.3.  Курсовая работа 

Не предусмотрено учебным планом 

 

 

9.4. Вопросы к зачету 

 

1. Основные концепции управления персоналом. Управление человеческими ресурсами и 

управление персоналом. 

2. Система управления человеческими ресурсами в современной организации. На примере 

PR агентства. 

3. Психологические аспекты власти. Власть и мотивация. 

4. Организационные законы управления. 

5. Закон соотношения управленческих ориентаций. 

6. Психологические законы управления. 

7. Проблемы самооценки в управлении персоналом, адекватность самооценки. 

8. Внешние и внутренние факторы в системе управления человеческими ресурсами. 

9. Кадровая политика и стратегия развития организации. Цели и функции руководителей 

различных уровней в ее реализации. 

10. Оптимизация структуры кадровых служб в современных условиях. Функции подраз-

делений кадровой службы. 

11. Методология и методика анализа кадровых процессов. 

12. Кадровый потенциал организации. Анализ кадрового состава организации. 

13. Распределение ответственности между линейными руководителями и кадровой служ-

бой. 

14. Определение потребности в персонале. 

15. Маркетинг персонала. 

16. Эффективность управления персоналом. 

17. Деловые и личные качества руководителя: определение, диагностика степени выра-

женности, значение самооценки. 

18. Деловые и личные качества специалиста: определение, диагностика степени выражен-

ности. 

19. Регламентация деятельности персонала: понятие, виды, принципы, методы. 

20. Должностная инструкция, ее структура и значение в управлении персоналом. 

21. Правила внутреннего распорядка как регламент деятельности персонала организации. 

22. Отбор в системе управления персоналом: задачи, методы, основные этапы. 

23. Основные методы, используемые при отборе персонала организации. 

24. Психодиагностика в управлении персоналом. 

25. Кадровое интервью: виды, роль в технологии отбора персонала. 

26. Место и роль оценки в системе управления человеческими ресурсами. Виды оценки. 



  

27. Оценка персонала (анализ конкретных примеров из отечественного и зарубежного 

опыта оценки персонала). 

28. Развитие персонала: основные направления, методы, эффективность. 

29. Профессиональная и социально-психологическая адаптация персонала. 

30. Карьера как способ развития персонала. 

31. Кадровый резерв организации и управление им. 

32. Системы стимулирования труда. Возможности и ограничения материального стимули-

рования. 

33. Системы стимулирования труда. Возможности и ограничения морального стимулиро-

вания. 

34. Участие персонала в управлении организацией. 

35. Управление конфликтами в организации. 

36. Безопасность системы управления персоналом организации. 

37. Особенности управления человеческими ресурсами в связях с общественностью. 

38. Организация рабочих мест персонала. Проблемы совершенствования рабочих мест в 

современных организациях.  

39. Условия трудовой деятельности. Измерение и совершенствование условий труда. 

Обеспечение безопасности труда в организации.  

40. Современные проблемы регламентации и нормирования труда. Режимы труда и отды-

ха. Проблемы дисциплины труда в современных организациях.  

41. Оценка результатов труда персонала. Методы оценки результатов труда персонала 

организации.  

42. Увольнение и высвобождение персонала. Современные проблемы решения задач 

увольнения и высвобождения персонала. Правовые ограничения увольнения персонала. 

43. Развитие человеческих ресурсов организации. Обучение как основной компонент раз-

вития человеческих ресурсов. Современные направления совершенствования системы 

обучения.  

44. Организация обучения персонала в организации. Виды и формы обучения персонала в 

организации. Особенности переподготовки, обучения, повышения квалификации различ-

ных категорий персонала.  

45. Процесс мотивации трудовой деятельности и его структурные элементы. Мотиваци-

онный процесс и его стадии. Ключевые принципы построения мотивационного процесса.  

46. Формирование системы управления мотивации трудовой деятельности  

47. Организационная культура и её роль в управлении человеческими ресурсами. Типы 

организационных культур. Методы управления организационной культурой. Этические 

проблемы деловых отношений в организации. 

48. Управление конфликтами в организации. Виды конфликтов, структура конфликта. 

Стратегии и способы разрешения конфликтов. 

49. Затраты на персонал организации. Структура затрат на персонал. Методы оценки за-

трат на персонал организации.  

50. Аудит персонала: направления, уровни, виды. Технология проведения аудита персо-

нала организации.  

 

9.5. Вопросы к экзамену 

Не предусмотрено учебным планом 

 

        9.6. Контроль освоения компетенций 

Вид контроля  Контролируемые темы 

(разделы) 

Компетенции, компонен-

ты которых контролиру-

ются 

Устный опрос 1-5 УК-3, ПК-8 



  

Тестирование 1-5 УК-3, ПК-8 

Заслушивание докладов 1-5 УК-3, ПК-8 

  



  

ЛИСТ  РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Номер и дата протокола засе-

дания кафедры 

Перечень измененных 

пунктов 

Подпись 

заведующего  

кафедрой 
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